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3. Block: Integration

Orientieren, umsetzen, anwenden, anpassen:

Die Systemdiagnose (3.1) setzt in der Detaillierung auf die Seminare Wahrnehmung (1.2)
und Bewertung (1.3) auf und fiihrt die Gesamtschau der Vernetzung aus Block 1 zu
einem Analyseinstrument weiter. Systemgestaltung (3.2) greift primar die Orientierung
aus Block 2 auf und entwickelt daraus Konzepte, die in der Anwendung zu konkreten
Szenarien: filhren. Beides zusammen ermdoglicht die Gestaltung der Veranderungs-
prozesse (3.3) sowie der daflr spezifischen Methoden (3.4). Abgeschlossen wird das
Currikulum durch die Seminare, in denen es um die Aspekte der Lebensfahigkeit (3.5)
und Uberlebensfahigkeit” (3.6) geht. Durch sie wird zum einen Nachhaltigkeit und
Autonomie sichergestellt, zum andern werden Notwendigkeiten aus der Gesamt-
entwicklung eines Unternehmens abgeleitet.

eSelbstverstarkung

Theorie Unternehmen Teilnehmer
3.1 | System- elmmer die beste Wahl eVerstehen eVerstehen
Diagnose esWirkungsebenen als eModellbildung eMaschen u. Muster
Analysewerkzeug
eHomeostase
3.2 | System- eNetzmodelle eNeues denken eNeues denken
Gestaltung eAktiv/Passiv-Portfolio eSzenarien eHandlungsoptionen
eNeue Homeostase
3.3 | System- eVeranderung e\Widerstéande e\Widerstéande
Veranderung | eVeranderungsimpuls eSelbstverstéarkung eSelbstverstarkung
e\Veranderungsprozess eEigendynamik eEigendynamik

3.4, | Methoden der

eVeranderungsprozesse

e\Widerstande als Kraft

eWiderstande als Kraft

oEffektivitat
oEffizienz

kontinuierlichen
Verbesserung

Veranderung gestalten und begleiten | eProzessgestaltung eProzessgestaltung

eProzessbegleitung eProzessbegleitung

3.5 |Lebens- eQuialitat der eQualitdtsmerkmale eQualitatsmerkmale
fahigkeit Wirkungsebenen eProzesse zur eProzesse zur

kontinuierlichen
Verbesserung

3.6 |Uberlebens-

eQualitat der

eSystemische

eSystemische

fahigkeit Veranderungsfahigkeit Qualitatsmerkmale Qualitatsmerkmale
oEffektivitat eEntwicklungsschritte | eEntwicklungsschritte
oEffizienz
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Curriculum
Kompetenz in Systemischer Wirkungsausbreitung

Die Kompetenz der Systemischen

Wirkungsausbreitung im
Unternehmen als Bestandteil der
eigenen Ressourcen integrieren!

Die Gestaltung salutogener Unternehmen

Grundstruktur des Curriculums

Die Zeitstruktur erstreckt sich dber drei Blocke mit je 6 Seminaren, die je drei
Seminartage dauern. Die Seminare eines Blocks verteilen sich tiber ein Jahr. Damit wird
sichergestellt, dass die Praxiserfahrung und Erprobung des Kompetenzzuwachses immer
als 'Reflektion in die einzelnen, auf einander aufbauenden Seminare einflielen kdnnen.
Die letztendliche Zeitstruktur und die Auspragung der konkreten Inhalte sind abhéngig
von den Erfordernissen des Unternehmens.

Block Ausrichtung Unternehmen Teilnehmer
1 Konzeptionelle Eigenschaften und
Grundlagen Wirkungsweise vernetzter
rekursiver Strukturen Vollkommene Wahrnehmen,

freisetzen und
entwickeln der

Ausrichtung der
Inhalte und Ziele

2 Konzeptionelle Erklarungsmodelle, an den Potentiale der
Vertiefung Orientierungen und marktorientierten Teilnehmer im
Veranderungs- Bedirfnissen des Kontext der
strategien Unternehmens unternehmerischen
Zielsetzung

orientieren, umsetzen,
anwenden, anpassen

3 Integration

Veranderung geschieht in den seltensten Fallen nur kognitiv und sieht sich immer einem
meist starken, widerstandserzeugenden Beharrungsvermdgen gegeniber. Was es hier
braucht, ist ein Veréanderungsprozess, der zu einem neuen Gleichgewichtszustand im
Unternehmen und bei den Mitabeitern fuhrt, ohne die begrenzte Energie an-den
Widerstanden zu verschwenden. Die Systemische Wirkungsausbreitung setzt dabei auf die
Erfahrung, dass Erkenntnis und Erleben, emotional und werteorientiert verankert, eine
Eigendynamik der Verénderung stimuliert und macht eine neue Stabilitat im systemischen
Sinne planbar.

Dr. A. Mack, Max-von-Seubertstr. 24, D-68259 Mannheim, & 0621/9785715, Fax 0621/9785714, Mobil 0170/9058141
www.alfred-mack.de; mack@alfred-mack.de



Dr. A. Mack

Dr. A. Mack

1. Block: Konzeptionelle Grundlagen

Eigenschaften'und Wirkungsweise vernetzter rekursiver Strukturen:

Grundlagen (1.1) sind die Transparenz der Motivationen und der Zielorientierungen. Nur
wenn wir diese Transparenz haben, kénnen wir individuell und fir das Unternehmen
erfolgreich sein. Interaktion (1.2), Wahrnehmung (1.3) und Bewertung (1.4) gestalten die
Mikrostrukturen der erlebten, Realitat, grundlegende Qualitatsorientierungen (1.5) und
Vernetzungen'(1.6) bilden den &aufRReren Bezugsrahmen. Dadurch entsteht eine erste
Gesamtschau der Wirkungsweisen vernetzter soziodkonomischer Strukturen.

2. Block: Konzeptionelle Vertiefung

Erklarungsmodelle, Orientierungen und Veranderungsstrategien:

Hinter dem individuell direkt Beobachtbaren stecken immer auch Energien oder
Motivationen, die in einem erweiterten Bezugsrahmen ihre-Wurzeln haben. Was hinter
Fehlleistungen oder Defiziten steckt, ist nur indirekt zu erkennen. Passivitat (2.1) und
Autonomie (2.2) schaffen hier eine Basis firr “die  Suche nach den Ursachen.
Beziehungsarbeit (2.3), Kreativitat (2.4) und Innovation (2.5) greifen diese Suche auf'und
bilden sie in eine erste, gestaltende Orientierung ab. Das Seminar Team (2.6) fuihrt diese

Entwicklungen in einem Uberschaubaren Anwendungsbereich zusammen.

Seminar Theorie Unternehmen Teilnehmer

1.1 [Grundlagen eUnternehmensstruktur | eNutzen f. Unternehmen | epers. Motivation
eOrganisationskultur eNutzen f. Teilnehmer epers. Ziele
eManagementvarianten epers. Qualitat
eWirkungsebenen
eQualitat

1.2 | Interaktion eEntstehung von eKommunikation im slch-Botschaften

Wissen Unternehmen eKorpersprache

eBezugsrahmen eUmgang mit Wissen
eModelle eSetting
eSozialstrukturen

1.3 | Wahrnehmung #3-Sichten eArbeitskontext eMotivation/Ziele
oWertfreiheit sWahrnehmungs-
eWahrnehmungsfilter filter

1.4 |Bewertung eMal3stabe eNutzenmafstéabe eStammesgesetze
eRollen eBewertungsmaf3stabe | eParadigmen
eWissen sWerte

1.5 | Unternehmens- | ePortfolio der 9 eKundenwelt eIndividuelle Kunden

Qualitat Polaritaten eAnforderungsprofil eIndividuelles

eTypologie eAbbildung der Anforderungsprofil
eSchnittstellen Schnittstellen als eIndivid. Abbildung
eWie AuRen, so Innen Unternehmensqualitét als individ. Qualitat

1.6 | Vernetzung eRekursion s\Wirkungsebenen elnnere Bilder
eEbenenmodell eHierarchische Ebenen | eBediirfnisse
eTypologie sFunktionsmodelle
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Theorie Unternehmen Teilnehmer
2.1 | Passivitat ePassivitatskonzept ePassivitats- und ePassivitats- und
eAbwertungskonzept Abwertungsanalyse Abwertungsanalyse
eHandlungsoptionen
2.2 | Autonomie eAutonomie eAnliegen #Selbstpositionierung
eMacht eHandlungskompetenz eSelbstmanagement
sSteuerungsdreiecke eRessourcen eKernkompetenzen
eKompetenz- eKernkompetenzen ePotentiale und
entwicklung ePotentiale und Baustellen
eFiihrung Baustellen
2.3 | Beziehungs- - | eBeziehungsdynamik eBeziehungskreislaufe eKonfliktverhalten
arbeit eSpiegel eKonflikt- und eWerthaltung
eGrundformen der Konsenspotentiale
Bedurfnisse
sMacht
2.4 |Kreativitat eDesorientierung sFreiheitsgrade eParadigmen
eSteuerungsoption eVarianz eDenkbarrieren
eKreativprozesse
oTrizz
2.5 |Innovation sEntwicklungstheorie s\/ision eVision
oTrizz eStrategie eStrategie
eParadigmenwechsel eEntwicklungsschritte eEntwicklungsschritte
eSzenarien
eDemingkreis
2.6 | Team eTeamentwicklung sAuftrag eSelbstwert
eMethodik eMacht eEigenbedirfnisse
oZiele eFihrung
eBewertung
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